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� Soluções tecnológicas há 15 anos.

� Fábrica de Software, Gestão de TI, Business 

Intelligence.

� Avaliação Inicial em Novembro.

A Rightway



A implementação



O processo



� Portfólio

� Identificação e Análise de Oportunidades 

� Alocação de recursos

� Elaboração da Proposta

� Escopo Inicial

� Estimativa de esforço e cronograma

� Análise de Viabilidade

Obs: Não são utilizadas técnicas do Scrum

Processo – Fase 0 – Pré-Projeto



� Planejamento da fase

� Especificação Funcional

� Requisitos Funcionais

� Requisitos Não Funcionais

� Casos de Uso

� Refinamento das Estimativas

� Planejamento Macro do Projeto

� Release Planning

Processo – Fase 1 – Especificação e 
Planejamento do Projeto



� Sprint Plannig 1

� Sprint Plannig 2

� Dialy Sprint

� Sprint Review

� Sprint Retrospective

Processo – Fase 2 - Sprints

� Riscos acompanhados 

diariamente

� Registro no Gerenciador de 

Projetos

� Monitoração entre a 

gerência e coordenação



� Planejamento das Sprints x Backlog

Processo – Fase 2 – Como funciona 
as Sprints



� Reunião Diária - Progresso das Atividades

Processo – Fase 2 – Como 
funcionam as Sprints



� Reunião Diária - Riscos

Processo – Fase 2 – Como 
funcionam as Sprints



� Monitoração com a Gerência

Processo – Fase 2 – Como 
funcionam as Sprints



� Medição

� Possuímos indicadores por sprint

� GCO – Gerência de Configuração

� Itens de configuração ligados ao planejamento e controle do 
projeto são controlados por sprint

� Itens de configuração relativos à modelagem, análise e 
codificação entram sob baseline apenas no último sprint do 
projeto.

� GQPP – Grupo de Qualidade de Processo e Projeto

� Avaliação do Planejamento no início do sprint.

� Avaliações de conformidade ao final de cada iteração dentro do 
sprint

� Avaliações de processo ao longo do sprint

Processo – Fase 2 – Medição, GCO 
e GQPP



� Fase 3 - Treinamento 

� Fase Não Obrigatória

� Preparação e Aplicação de treinamentos de cunho técnico, 
operacional e de infraestrutura

� Não são utilizadas técnicas do Scrum

� Fase 4 – Produção Assistida 

� Fase Não Obrigatória

� Assistência aos primeiros dias de implantação do produto

� Não são utilizadas técnicas do Scrum

Processo – Fases 3 e 4



� Redmine – Gestão de Projetos

Plataforma Web para Gestão de Projetos

� Controle de atividades (conceito de tickets)

� Gestão de Riscos

� Comunicação da equipe

� Gerência de Mudança de Requisitos

� Scrum Dashboard

� Base de Dados para Medição

Ferramentas



� Pentaho – Base de Indicadores

� Plataforma BI Open Source que apoia a medição

� Data Wharehouse de Indicadores

� Processo automático de geração dos resultados mensais

Ferramentas



� SubVersion

� Integrado com o Redmine

� Versionamento

� Controle de versão

� Baseline (Tag)

� Branches (Entregas e Homologações)

� Controle de Mudanças em itens de configuração integrados com 
o Redmine.

Ferramentas



� O que deu certo

� Planejamento Iterativo

� Especificação Iterativa

� Responsabilidade da equipe para com as tarefas

� Reuniões de Revisão

� No que estamos trabalhando

� Participação mais efetiva do cliente

� Contratação no modelo Scrum

Lições Aprendidas




