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1. APRESENTACAO

O Marketing Analysis, produzido pela Softex, tem o objetivo de guiar e demonstrar
possibilidades para que as empresas participantes do Projeto Setorial Brasil IT+ possam
ter um panorama de diversos tipos de mercados e possibilidades de investimentos
internacionais.

Nosso material sera uma ferramenta para conhecimento de mercados especificos de
diversos paises, focando na area de servicos, tecnologia, softwares e investimentos
disponibilizados no pais em questado. O intuito € que as informacdes estimulem a
curiosidade e ointeresse eminvestir em novos mercados, de modo a expandir aatuacao
de empresas e tornar novas possibilidades conhecidas.

2. MERCADO A SER TRABALHADO

Dados basicos sobre o pais/area:

Bandeira / Mapa

Tel Aviv

]
i 'E Jerusalém
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Informacoes gerais:

Localizacdo no mapa: Oriente Médio

Populacdo: 8,884 milhdes de habitantes (dados 2018 — Banco Mundial, Eurostat)
Area: 21.325km’

Capital: Jerusalem

Principais cidades: Tel Aviv, Haifa, Beer Sheva e Eilat

Moeda: Novo Shekel Israelense (NIS)

Taxa de cambio: RS 1,59 (Dezembro 2020)

Idioma: Hebraico

Regime politico: Democracia parlamentar, governada por um gabinete chefiado por
um primeiro-ministro. O sistema politico € pluripartidario e ainda apresenta separacao
significativaentre os poderes: Executivo (o Governo), Legislativo (“Knesset") e Judiciario.

Ordenamento juridico: baseado no modelo britanico

Economia: A Economia israelense baseia-se tanto no comeércio internacional quanto
no parque tecnologico que possui, alem de concentrar mao de obra cientifica e
técnica altamente especializada e preparada, o que fomenta avancos tecnologicos.

O pais concentra uma gama de empresas de base tecnolégica e proporciona facilidades
no que tange a parcerias estratégicas relacionadas a area de inovacao e tecnologia.
Alem disso, € pioneiro no uso de tecnologias inovadoras, o que permite o manejo local de
recursos ja escassos (como area disponivel para producdo agricola e agua).
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Posicionamento do pais em relacdo a maturidade tecnoloégica

Para mensurar o nivel de maturidade tecnologica e de inovacao no pais, consideramos o
indice Global de Inovacdo (Gl — Global Innovation Index), que é uma forma de mensuracao
lco publicada pela Universidade de Cornell, pelo INSEAD e pela Organizacao Mundial da
PropriedadeIntelectual (OMPI),umaagénciaespecializadadasNacdes Unidas. O Gll levaem
consideracdo 80 indicadores, que vao desde medidas tradicionais, como investimento em
pesquisa e desenvolvimento, pedidos de patentes e marcas internacionais, a indicadores
mais recentes, como criacoes de aplicativos e exportacao de alta tecnologia.

A metricaaquiutilizadafazuma classificacao da capacidade e dos resultados apresentados
na area de inovacao pelas economias mundiais, com base na meédia de dois subindices:

1. Subindice de insumos de inovacdo, que mede elementos da economia
nacional que fomentam atividades inovadoras (instituicbes, capital
humano e pesquisa,infraestrutura, sofisticacao de mercado e sofisticacao
empresarial).

2. Subindice de produtos de inovacdo, que mede evidéncias reais dos
resultados de inovacdo (produtos de conhecimento e tecnologia e
produtos criativos).

Quanto ao posicionamento de Israel nos trés
ultimos indice Global de Inovacao, temos que:

ANO POSICIONAMENTO Gli

2018 11°
2019 10°
2020 13°

Quadro 1. Posicionamento de Israel quanto a
inovacdo (Global Innovation Index - 2020)
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Analisando o posicionamento do pais quanto ao grau de inovacao, consistentemente Israel
aparece entre as primeiras posicoes globais. A queda do pais de 2019 para 2020, deveu-
se ao desempenho em alguns pilares que deixou a desejar, tais como sua classificacao
inferior na area de infraestrutura, na qual outros paises ficaram a frente.

Ainda assim, se formos considerar o desempenho do pais de acordo com seu nivel derenda
(grupo de paises de alta renda), temos que Israel esta acima das expectativas na area de
inovacao.

Se dividirmos por area
geografica, Israel se
encontraincluso no grupo
“Norte da africa e Asia 2° Chipre
Ocidental”, aparecendo
como lider e destaque,
assim classificado

3° Emirados Arabes Unidos

Quadro 2. Posicionamento de Israel quanto @ inovacdo -
(Gllano 2020): grupo geogrdfico (Global Innovation Index - 2020)

Ainda, considerando estudos da OECD iLibrary, a alta tecnologia israelense nunca esteve
em um periodo melhor, segundo relatorio da autoridade de inovacao no periodo de 2020
a 2021, pois esta em constante crescimento e as startups israelenses estao atraindo
investimentos cada vez maiores e alcancando um sucesso comercial significativo.

Especificamente, a pandemia de Covid - 19 e a consequente crise econémica e social
acabaram impactando a economia israelense, pois a necessidade de enfrentar desafios
enfatiza a necessidade de garantir o sucesso global da alta tecnologia a longo prazo.
O capital levantado por startups israelenses que estao optando por preservar sua
independéncia e crescer como empresas completas com grandes funcionarios mais que
quadruplicou no periodo, ficando em US 11,5 bilhes em 2020, mais que o total arrecadado
em 2019, enquanto a rodada media para startups cresceu 10% em 2020 em relacao a 2019.

X




® Softex

Total Yearly Investments in Israeli High-Tech Companies
(USD billions)

USD billions

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

Source: Innovation Authority adaptation of IVC data

Grdfico 1. Legenda (fonte)

Setores’ FinTech, Saude Digital,

que atrairam Inteligéncia Artificial e

maiores N ,
investimentos Exportacoes de Alta Tecnologia.

em 2020:
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- Diagnéstico de mercado e consumo local relacionado a tecnologia

Em Israel, o desenvolvimento de um Sistema de Inovacdo Nacional (NSI) tem sido alta
prioridade de politicas apoiadas por liberais para P&D e inovacao.

Para entendermos o desenvolvimento da area de tecnologia do pais, devemos considerar
fatores histéricos que marcaram a sua politicadeinovacdao. No comeco dadécadade 1960, 0
governoisraelenselancoupoliticas que apoiaram o desenvolvimento de parques cientificos
no pais, com o objetivo de dar assisténcia as empresas do setor privado israelense. Ja na
década de 1970, o pais comecou a se abrir para investimentos exteriores e comércio.

O pais passou a investir ainda mais nas areas de P&D na década de 1980, formando uma
forca de trabalho altamente qualificada, especialmente nas areas de ciéncias e engenharia.
Isso elevou ainda mais o desenvolvimento de importantes setores, culminando em
Programas de incubadoras de tecnologia, que foram introduzidos no pais a partir de 1991.
Atrelado aisso, temos ainda a extensdo a acordos de cooperacao bilaterais einternacionais
do pais que auxiliou em trocas de informacdes necessarias para o0 maior desenvolvimento
na area de inovacao.

A supremacia da tecnologia coloca Israel em uma lideranca global que atrai cerca de 15%
dos investimentos em capital de risco do mundo em seguranca cibernetica. Segundo
dados das Nacdes Unidas (2015), o pais é o décimo no mundo em qualidade de P&D.

Destacamos ainda que, por meio de esforcos Governamentais, o pais focou na area da
Tecnologia da Informacao, mais propriamente na area de biotecnologia, nanotecnologia e
tecnologias ambientais. Assim, Israel continua a manter sua forca na area de tecnologia
militar de ponta.

Se considerarmos o Cluster Israelense, baseado em TIC, a concentracdo de empresas
surgiu da proliferacao de startups empresariais. Quando o pais emergiu como um cluster
de alta tecnologia de startups, provocou uma transformacdo na economia baseada
principalmente na agricultura e industrias bélicas como um grande setor para exportacdo.

X
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Empresas locais de tecnologia/software

Os esforcos do governo para o setor de TIC criaram um “efeito de aglomeracao’ no pais.
De forma positiva, esse efeito auxilia empresas individuais a se beneficiarem, uma vez
que elas podem desfrutar de fortes vinculos comuns entre compradores e fornecedores,
“spillovers” de tecnologia, instalacdes de pesquisa compartilhadas para tecnologias de
ponta, bases técnicas aprimoradas, disponibilidade de capital de risco, mentorias de em-
preendedorismo e uma base comum de instalacdes econdémicas especializadas.

O aumento do desempenho das empresas individuais acelerou a taxa de crescimento da
economiaisraelence.

- Maiores empresas locais

O governo israelense encorajou as maiores empresas multinacionais de tecnologia do
mundo, como a Intel, Motorola e IBM, entre outras, a instalarem seus centros de P&D em
tecnologia e inovacao dentro do pais.

Houve ainda mais apoio as suas proprias empresas para estabelecer incubadoras de
tecnologia, melhorando as habilidades de gestdao em empresas iniciantes;, portanto,

aumentando as perspectivas de sobrevivéncia de startups.

Destacamos a seguir algumas das empresas locais de tecnologia:

BVR Simuladores, estudios virtuais
CHECK POINT Firewalls para seguranca de dados da Internet
CUBITAL Maquinas de prototipagem rapida
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DPS Dispositivos de processamento de voz

Defesa e instrumentaca 2 di i
ELBIT ta(;alo mgdlca de sistemas de
comunicacgoes

ESC Equipamentos de cirurgia a laser
GILAT COMMUNICATIONS Sistema de rede 6tica
LANNET Tecnologia militar
MAGIC COMPUTERS Banco de dados
MEDIS EL Analise de voz
NEXSUS Industria bélica
NICE SYSTEMS Industria belica
OPTROTECH Industria bélica
ORCKIT Diagnosticos medicos
RAD COMPUTERS Midia social
TADIRAN Financiamento coletivo
TECNOMATIX Compras personalizadas
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TELDOR COMPUTERS Rastreador de envio maritimo
TELRAD Seguranca automotiva
CHROMATIS ADQUIRIDA PELA LUCENT Monitoramento para diabéticos
EL-OP Veiculos auténomos
CLEARTAGS E CLEARRESEARCH Seguranca automotiva
NEMESYSCO Gerenciamento de equipe
ISRAEL AIRCRAFT INDUSTRIES (IAl) Eliminacao de senhas
ISRAEL MILITARY INDUSTRIES (IMI) Varejo de automoveis
RAFAEL ARMAMENT DEVELOPMENT Andlise de vendas
ZEBRA Desenvolvimento web
MOBLI Compartilhamento de carona
OURCROWD Drones industriais
BRAYOLA Mensagens instantaneas
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WINDWARD

ARGUS CYBER SECURITY

GLUCOME

ARBE ROBOTICS

NEXAR

DAPULSE

SECRET DOUBLE OCTOPUS

VROOM

SALESPREDICT

WIX

VIA

AEROBOTICA

VIBER

FLYTREX

Entrega por drones

Provedor de espaco de trabalho/
Coworking

Aplicativo de navegacao

Servico de saudacdo

Identificacdo de imagens

Tecnologia de automacdo

Carregador de baterias

Varejo de automoveis

Analise de vendas

Desenvolvimento web

Compartilhamento de carona

Drones industriais

Mensagens instantaneas

Entrega por drones
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MINDSPACE Provedor dig\i/%arﬁ?nge trabalho/
WAZE Aplicativo de navegacdo
GETT Servico de saudacdo
CORTICA Identificacdo de imagens
MOBILEYE (ADQUIRIDA PELA INTEL) Tecnologia de automacao

Quadro 3. legenda (fonte)

Israel é considerada a “terra dos
unicérnios” por ter gerado algumas
das principais startups mundiais de
sucesso, Como:

A

Terra dos
Unicorinios

Waze, Mobileye, Infinidat, Iron Source, Gett,

OrCam Technologies, entre outras, que sao
destaques de startups de rapida escalabilidade

e se destacaram mundialmente.
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- Demandas locais e procura por tecnologias

Israelpodeser consideradabemdiversificadaemrelacdaoainovacdaoecomposicdaoindustrial.
O nucleo dos clustersisraelenses esta na tecnologia da informacao e comunicacoes (TIC),
especialmente em telecomunicacdes, comunicacoes de dados, eletro-optica, software
empresarial, design de hardware e tecnologias de Internet.

O pais ainda expandiu sua atuacdo para a area de ciéncias da vida, em particular para a
biotecnologia e a agrobiotecnologia. Destacamos, ainda, duas outras areas nas quais o pais
demonstra crescimento, sendo elas: energia (eletricidade e desenvolvimento de energia
sustentavel) e meio ambiente (dessalinizacdo, irrigacdo, agua residual e tecnologia da
agua).

Israel tambem e destaque em tecnologia bélica, tecnologia de materiais e equipamentos
medicos.

Tecnologias dainformacao e
comunicacao (TICs)

As industrias de TIC contribuem com 1% do PIB do
pais, e o setor industrial do pais tem mais de 50% de
representacao na area.

Empresas israelenses foram pioneiras de

muitos nichos de mercado de hardware,
como impressao digital, inspecao de placa

de circuito impresso e semicondutores.

A partir da decada de 1990, a industria se destacou
em nichos como os de software, protecao antivirus,
criptografia, firewalls e protocolos de voz.

X
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Estrategicamente, a industria israelense de TIC e baseada em produtos voltados para a
exportacdao. Com foco em P&D, os produtos israelenses sao destinados aos maiores
mercados do mundo, competindo no mesmo nivel com produtos de empresas de TIC
europeias e norte-americanas.

Hoje a estrutura da industria de alta tecnologia se baseia em pequenas empresas de
tecnologia que seguem o modelo de startups do Vale do Silicio e contribui para que o setor
de TIC no pais seja destaque no mundo todo.

Hardware

O setor destaca-se por tecnologias de
celulares, eletrénicos, da Internet e de
semicondutores. Em Israel, esse setor
precedeu o de software em mais de uma
década e permanece o maior deles, embora
nao o de crescimento mais rapido.

O pais focou no desenvolvimento de hardware com todas as universidades israelenses
investindo em programas com o auxilio de multinacionais de alta tecnologia que operamno
pais. O setor continuou seu crescimento em inovacao com trabalho de ponta e destaque
para semicondutores e produtos de armazenamento de dados de computador. Um campo
em particular destaque em Israel € o de eletro-06ptica, incluindo areas como fibra optica,
sistema de inspecao optica e robotica baseada em eletro-optica manufaturada.

A industria eletro-optica que opera no setor de tecnologia militar e as industrias
aeroespaciais sdao outros destaques. Outros tipos de tecnologia, como armazenamento
e velocidade de computador, aplicativos de Internet, Internet sem fio e bate-papos em
videos, sao exemplos de hardware que o pais produz.

|
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A industria de hardware em Israel, mais do que a de software, permanece dividida entre
inUmeras pequenas startups de tecnologia do pais e centros de P&D que tém o auxilio de
grandes empresas instaladas em Israel. A Intel, por exemplo, possui unidades de inovacao,
desenvolvimento e pesquisa em Jerusalém, Haifa, Kiryat Gat e Petah.

Software

A industria de software israelense, baseada
em P&D, desenvolveu-se a partir do setor

de hardware do pais. Os principais destaques
estdao nas areas de seguranca da Internet,
desempenho derede, streaming, redes privadas
virtuais e compressao de voz, redes privadas
virtuais e software de telefonia pela Internet.

Os desenvolvedores israelenses se destacam por um forte historico matematico de
ferramentas baseadas em criptografia, descoberta de conteudos analiticos de texto,
imagens e dados, gerenciamento de metadados, seguranca de aplicativos e orientacdes a
servicos de arquitetura.

Diferentemente do hardware, inicialmente, a industria de software em Israel era voltada
principalmente para o mercado, sendo parte de uma economia menor e focadanademanda
local. A partir do ano de 1997, os produtos israelenses ultrapassaram as fronteiras do
mercado local e hoje sao sinbnimo de sofisticacado.

Ainda que aindustria de TIC no pais tenha comecado e continue forte em computadores e

hardware de telecomunicacoes, grande parte da producao de TIC em Israel € baseada em
software.

X




® Softex

Israel se tornou um importante centro de design e desenvolvimento do setor com
fabricacdao de grande variedade de solucdes de software, particularmente no que tange a
comunicacao, seguranca e tecnologia da Internet.

Como acontece com o hardware, o software israelense e baseado em centros de P&D no
pais, e a maioria conta com fomentos das maiores empresas de informatica do mundo,
como a Microsoft, que definiu e criou seus primeiros centros fora dos Estados Unidos
em Israel, no ano de 1991, onde é desenvolvida a maioria dos sistemas operacionais da

empresa.

p Destaques Tecnologicos Israelenses

Biotecnologia

Destaque especial nessa area, o governo israelense
declarou no decénio 2000/2010 que a biotecnologia
era uma prioridade nacional e lancou um Programa
especifico para a area. Sua finalidade foi colocar o pais
no topo no que diz respeito ao apoio a pesquisa com
potencial comercial e as incubadoras tecnolégicas

especificas dedicadas a startups de biotecnologia.

Os principais produtos da area que sao dominados pela Industriaisraelenses sao produtos
farmacéuticos, dispositivos biomeédicos, ferramentas parainformacoes bioldgicas e, ainda,
medicamentos terapéuticos, diagnosticos, biotecnologia agricola e bioinformatica.

Varias multinacionais tém investido em empresas/startups israelenses de biotecnologia

em forma de parcerias, aceleradoras e investidores.
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Agrobiotecnologia
e Agrotecnologia

Além de empregar muitas pessoas na area, Israel é
uma importante referéncia em agrobiotecnologia.
Centros de P&D estudam e desenvolvem sistemas
de producao agricola intensiva, incluindo extensas
producao de estufas, cultivo de produtos de alto valor
agregado, flores para exportacdo, principalmente para

o mercado europeu, com destaque especial para o
sistema deirrigacao por gotejamento, que foi inventado pelo pais.

Israel €, ainda, conhecida pela inovacdo baseada em estufas tecnoldgicas, equipamentos
agromecanicos e genetica de plantas, com melhoramento de plantas e animais. Empresas
agrobiotecnologicas também produzem vacinas para animais, quimicos para combate a
insetos e parasitas e tecnologias baseadas em celulose.

Cleantech: agua, energia alternativa e
tecnologias ambientais

O potencial de Israel para inovacdo baseada em
tecnologia paraomeio ambiente, comumente chamada
de "tecnologia limpa", é substancial e esta cada vez

mais aprimorado.

O pais tem uma vasta experiéncia no desenvolvimento

de dgua etecnologias de energia solar. Além disso, tem
experiéncia em alternativas de combustiveis fosseis,
COMO energia geotérmica, gestao de residuos/
poluicao e recursos.
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- Tecnologia da Agua

Por escassez de agua e problemas de distribuicao, Israel sempre fez a otimizacdo do
seu uso como uma prioridade. O pais € o reciclador numero um de agua no mundo,
com taxas de aproximadamente 75% de reuso e reciclagem de agua e € lider em
uma variedade de tecnologias parairrigacdo, purificacao e recuperacao, incluindo
dessalinizacdo de agua salgada para seguranca hidrica.

Tecnologia Militar

Assim como em outras tecnologias desenvolvidas no
pais, a area de defesa se beneficia da propria industria
local para que, através de P&D, sejam aprimoradas
novas tecnologias no setor militar.

A tecnologia militar em Israel esta relacionada com a

producao de veiculos, contra-medidas e tecnologia
de misseis e satélite. O pais ¢ lider em satélites de
vigilancia e comunicacdo e, ainda, se destaca na producdo de anti-misseis, sistemas
eletrénicos de guerra, sistema eletro-optico, misseis ar-ar e armas, sendo estes parte
significativa das exportacoes do pais.

Israel lidera a producao de blindagem passiva para veiculos de combate, iscas navais,
sistemas de baldo de observacao, contramedidas de torpedos acustico, armadura de
ceramica, respiracao de ar propulsdao, misseis ar-ar e superficie-superficie, armas de
precisdo de jatos e veiculos nao tripulados. A relacdao muito proxima de Israel com os
Estados Unidos intensifica o processo de P&D e o desenvolvimento tecnoldgico na area
bélica.

|
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- Empresas estrangeiras no pais

A maioria das grandes empresas de tecnologia do mundo estado instaladas no pais, visto
este ser considerado um dos principais hubs de inovacao do mundo.

Grandes empresas acabam expandindo suas atividades de P&D no pais, formando hubs
proprios de inovacdao com conexao bem proxima entre empresas/software que sao
mentoradas e adquiridas por elas.

As maiores empresas de tecnologia do mundo estao instaladas em lIsrael, visto o pais
ser considerado um dos maiores hubs de inovacdao mundial. Entre as empresas, estado:
Microsoft, Apple, Amazon, Google, Facebook, Alibaba, Intel, Oracle, Samsung, Baidu entre
outras.

Por exemplo, a Microsoft, adquiriu tecnologia em nuvem de uma empresa israelense
especializada em seguranca. Ja a Amazon investiu em engenheiros israelenses para
impulsionar os recursos de busca vocal da Alexa, principal produto de varejo da empresa.
A Oracle planeja quadruplicar nos proximos anos os gigantescos e complexos data centers
que possui no pais.

Quanto a aquisicoes de startups por grandes empresas, temos o exemplo do Google, que
adquiriu o aplicativo de navegacdo Waze (israelense), fornecedor de dados vitais sobre
habitos de direcao das pessoas em todo o mundo, e abriu parcerias de negocios para a
area de publicidade em todo o mundo. Ainda, o Google foca na area de inteligéncia artificial
em Israel, principalmente em robotica e ciéncia de materiais.

O Facebook adquiriu duas startups israelenses, a Onavo e a Face.com, que impulsionaram
significativamente a empresa na area de publicidade direcionada. A equipe de P&D
da empresa em Israel esta avancando no atendimento a populacées subconectadas/
desconectadas e levando avancos tecnologicos significativos, como Express wi-fi e FB
Lite, a outros locais do mundo.

|
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O segundo maior centro de P&D da Apple fica em Israel e esta supostamente trabalhando
em processadores, chips e sensores, que sdo cada vez mais importantes para novos
dispositivos da marca. A aquisicao de startups como PrimeSense israelesense foi de
extrema importancia para a Apple no que tange a tecnologia em captura de movimento e
profundidade.

Destacamos, ainda, a gigante coreana Samsung, que investiu em mais de dez startups
israelenses nos ultimos anos e mantem a Samsung Catalyst Fund no pais, que tem
presencaisraelense einveste em empresas tecnoldgicas em estado avancado. A empresa
ainda possui dois importantes centros de pesquisa e desenvolvimento em Israel.

Esses sdo alguns exemplos de empresas e suas aquisicoes e centros de P&D pelo pais.
Em Israel, podemos encontrar todas as grandes empresas de inovacdo e tecnologia do
mundo, que tém no pais oportunidades de negocios e desenvolvimento necessario para
aprimoramento e crescimento de seus produtos.

- Participacao no mercado — Market Share

Orelacionamento estreitado entrelsraele Estados Unidos culminouem acesso privilegiado
do pais aos mais importantes mercados de produtos e colaborou para intensificar
habilidades que faltavam localmente, como o “know-how" de marketing para penetrar em
mercados globais com seus produtos de TIC,

Os produtos israelenses mais valiosos para o mercado americano consistem nas proprias
empresas de alta tecnologia do pais.

Emboraomaiorinvestimento estrangeiro no pais sejade empresas americanas e europeias,
destacamos que tem havido um crescente interesse asiatico, principalmente Chinés em
tecnologias provenientes de Israel.
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Investidores chineses tendem a se enquadrar em duas categorias, sendo a primeira
instituicoes e fundos financeiros que buscam grandes retornos no exterior, e a segunda,
empresas chinesas de tecnologia que buscam inovacao no pais.

- Porque Israel é o maior hub

Que Israel € um dos principais centros de inovacao do mundo ja sabemos, mas o que levou

0 pais a ser exemplo de inovacao?

Ha em Israelumrelacionamento bem solido entre entre governo, academia e setor privado,
que, com o tempo, se mostrou extremamente importante para o posicionamento na area
de inovacdo e empreendedorismo que o pais se encontra.

Podemosdestacaralgunspontosqueforamcruciaisparaesseposicionamento tecnologico:

- Politicas estratégicas de inovacao e tecnologia tripartite

O Estado de Israel vem apoiando ao longo dos anos o ecossistema de
inovacao local, utilizando de ferramentas de P&D e das industrias. A politica
israelense e considerada lider na area de inovacao e empreendedorismo e
€ monitorada pela “Israel Innovation Authority” (Autoridade de Inovacdo
de Israel), um 6rgdo governamental que atualiza politicas e ferramentas
de suporte da industria para investimentos em P&D e inovacao. A Divisao
estrategica e financeira da Autoridade de Inovacao fornece suporte continuo
a esse sistema tripartite (governo, industria e academia) para a continua
operacdao conectada a atividades de pesquisa, planejamento, avaliacao e
controle orcamentario.

A fim de superar falhas de mercado e reduzir riscos das empresas, o
governo viu a necessidade de intervencao para “‘compensar’ empresas que

estimularem seus investimentos em P&D dentro do pais.
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Com esse tipo de investimento, evitam-se falhas de mercado como,
por exemplo, o transbordamento de conhecimento e tecnologia. Assim,
determinados tipos de tecnologia foram contidas, controladas e dirigidas
para determinadas empresas como integracao. Desse modo, a empresa
que desenvolveu determinado conhecimento e P&D acaba garantindo o seu

retorno.

Centros de P&D e a procura por Unicornios

Quantoainvestimentos destinados a centros de pesquisa e desenvolvimento
no pais, destacamos os investimentos '‘tematicos'. Estes focam em
areas especificas (ex: nuvem e infraestrutura moével) e possuem parceiros
estratégicos (grandes empresas) que trabalham com necessidades futuras
e inovadoras.

Observa-se tambem que alguns empreendedores de startups de sucesso
no pais saoinvestidores de startups israelenses, o que impulsiona ainda mais
o empreendedorismo local.

Parcerias publicos privadas para fomento a inovacdo e ao
empreendedorismo

Desde a fundacdao do Estado de Israel, em 1947, o pais foi fortemente
dominado pelo setor publico e o comercio era muito restrito. A partir de 1980,
0 governo criou ativamente politicas para liberar o potencial do setor privado,
incentivando empresas a assumirem riscos e experimentarem novas ideias.
Assim, o Estado desempenhou um papel critico para o inicio de industrias

inovadoras.
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Principais exemplos dessas politicas governamentais:

Yozma (iniciativa): desde 1993, a iniciativa investe em novas empresas
com participacao de 40% nos fundos de capital de risco. Para atrair
investidores internacionais, o programa cobriu 80% do risco de queda e
deu-lhes opcao de compra de acoes com desconto. Assim, essa politica
de fomento foi uma catalisadora paraindustrias de capital de risco no pais.

Programa de Incubadoras Tecnoldgicas da Autoridade de Inovacao de
Israel: Agéncia que trabalha com as industrias para definir politicas
de inovacdo e colabora com parceiros internacionais na area de P&D.
Assim, o Programa ajuda startups a sobreviverem e se desenvolverem.

Desde a fundacdo do Estado de Israel, em 1947, o pais foi fortemente dominado pelo
setor publico e o comeércio era muito restrito. A partir de 1980, o governo criou ativamente
politicas para liberar o potencial do setor privado, incentivando empresas a assumirem
riscos e experimentarem novas ideias. Assim, o Estado desempenhou um papel critico
para o inicio de industrias inovadoras.

« Cultura deinovacao israelense

Ha em Israel uma forte cultura e senso de comunidade que se manifestam
naideia de “pay it forward" (literalmente, “pagar pra frente"). Em Israel, tanto
empreendedores natos quanto capitalistas de risco sao apaixonados por
orientar pessoas, acreditando que esforcos podem ser multiplicados para
grandes resultados futuros.

Ha, assim, um grande incentivo, por meio de mentorias e investimento de

startups israelenses de sucesso para que novas startups surjam no pais.
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CURIOSIDADE

C4IR: Centers for the Fourth
Industrial Revolution

Com o intuito de ajudar nas regulamentacoes
necessarias feitas pelo governo para adaptacoes a
rapidas mudancas tecnologicas, o Férum Econémico
Mundial fundou uma rede de Centros para a Quarta

Revolucdo Industrial (C4IR).

Essa rede tem como objetivo criar e compartilhar conhecimentos, experiéncias e melhores
praticasrelacionadasaregulamentacao detecnologiasinovadoras, estabelecendo colaboracdes
entre governos, empresas lideres, setor privado e especialistas em todo o mundo.

Em janeiro de 2019, como parte da Resolucdao do Governo n° 4481, foi decidido que o
Estado de Israel ingressaria no C4IR. Assim, em agosto de 2019, a Autoridade de Inovacao
estabeleceu o Centro Israelense de Regulacdao de Tecnologias Inovadoras, que funciona
como um Centro de Afiliados da rede C4IR.

Tipos de acordos econdmMicos

Israel tem abertura com varios blocos econémicos e paises a fim de aumentar sua
competicdo internacional por meio de reducdo de tarifas e abolicao de barreiras nao
tarifarias as importacoes.

Embora ndo integre nenhum bloco econémico, o pais concluiu Acordos de Livre Comércio
comamaioriadas principais economias do mundo, entre as quais, o Mercosul,a Associacao
Européia de Livre Comeércio (EFTA), a Unido Europeia (UE) e os Estados Unidos.
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As relacbes exteriores e diplomaticas entre Brasil e Israel sempre foram boas e, com
o governo atual (2018-2022), houve uma priorizacdo de tais relacdes. Acordos foram
assinados e priorizados nos campos da ciéncia e tecnologia, defesa, seguranca publica,
aviacao civil, seguranca cibernética e saude.

Um novo acordo na area de ciéncia e tecnologia foi assinado por ambos 0s paises no ano
de 2019. Com o protocolo assinado, foi instituido um forum bilateral para definir as areas de
atuacao, metas e planos de acao entre ambos os paises.

- Divisdo de Colaboracdo Internacional (International Collaboration Division of
Israeli Innovation Authority):

Dentrodoorgdode Autoridade delnovacaodelsrael,aDivisao de Colaboracao Internacional
possui recursos separados para a Europa, Américas, Asia-Pacifico e Africa. Além disso,
tem uma area responsavel pela colaboracao de corporacées multinacionais com o intuito
de fornecer suporte para o Programa “EU Framework Programme for Research and
Innovation', bem como para fundos binacionais e programas de apoio bilateral.

Estes ainda fornecem correspondéncia entre parceiros no exterior para ajudar empresas
israelenses a encontrar oportunidades de colaboracdao e encontros entre empresas
estrangeiras e grandes investidores, negocios ou investigacdes. O 6rgdo € uma ponte para
a conexao internacional e outros recursos para inovacao como incubadoras, aceleradoras
e laboratorios.

Assim, se vocé é umaempresamultinacional, empresario, governo, investidor estrangeiros,
instituto de pesquisa ou qualquer outro tripe de tecnologia ou inovacao, o 6rgao fornece

colaboracado para conexdes com Israel.




® Softex

Em se tratando de tratados de colaboracdo, Israel possui oportunidades de cooperacao
industrial em P&D com os Estados Unidos, Canada e Ameérica Latina.

A Divisao de Colaboracdo Internacional da Autoridade de Inovacao de lIsrael lancou
recentemente o "“Americas-Israel Innovation Networker”, uma comunidade online
exclusiva. Composta por diferentes entidades, incluindo empresas, investidores, agéncias
governamentais, prestadores de servicos, etc.,a comunidade visa conectar entidades com
interesses e objetivos comuns, afim de desenvolver parceriasinternacionais, colaboracoes
de P&D e novas oportunidades de negocios.

Colaboracao Industrial em
P&D com a America Latina

A ‘“International Collaboration Division-Americas
Operations', parte da “lsrael Innovation Authority”,
tem o objetivo de iniciar e desenvolver parcerias com
governos latino-americanos, bem como com partes

interessadas no setor privado. O ¢6rgao visa facilitar e
implementar mecanismos de financiamento conjunto
dedicados ao desenvolvimento de parcerias impulsionadas por negocios de empresas
israelenses e latino-americanas. Isso € idealizado por meio de projetos de inovacao
conjuntos que resultem no desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos de
aplicacao industrial levando a comercializacao nos mercados domesticos e globais.

A Autoridade de Inovacao de Israel tambem apoia empresas locais que desejam aplicar
certas adaptacoes a produtos existentes para mercados latino-americanos (localizacao,
consideracées regulatorias, reducdo de precos, instalacdes de sites beta, etc...)

I Veja mais em: https://innovationisrael.org.il/en/geography/latin-america
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Cases de Cooperacao — Brasil e Israel

Como parte do Programa de Colaboracao em P&D entre o Brasil e Israel, podemos citar
projetos que foram aprovados em parcerias entre startups de ambos os paises em janeiro
de 2020:

. Pelemix Ltd. (Israel) e Brasil Ambiental (Brasil): desenvolvimento de um substrato para
aumento de rendimento agricola no Brasil;

- Brenmiller Energy Ltd. (Israel) e Brazilian Fortlev Energia Solar Ltd.: cooperacdo no
ambito de energia térmica;

- Metrycom Communication Ltd. (Israel) e Energisa Solucées S.A (Brasil): cooperacdo
para implementacao de sensores inteligentes, sem fio e de baixo custo para
monitoramento de grandes redes de distribuicao de energia rural;

. GreenRoad Driving Technologies Ltd. (Israel) e Energisa Solucdes S.A: cooperacdo no
campo da analise de conducado e eficiéncia de frota.

RelacOes de cooperacdes como essas sao alguns exemplos de como o acordo de Pesquisa
e Desenvolvimento entre empresas e centros de pesquisa brasileiros e israelenses esta
fortalecendo a cooperacao econémica entre ambos os paises por meio de aplicacdes de
tecnologia avancada.

I Podem-se encontrar chamadas para cooperacao Brasil/lIsrael no site:

https://innovationisrael.org.il/
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Conclusao

Nosso Market Analysis Israel foi baseado em Pesquisas e Analises realizadas durante
alguns meses em que houve muitas mudancas significativas no mundo e no pais em si,
entre elas um conflito recente com um pais vizinho.

Tivemos a participacao do Sr. Tzachi Reich, Consul para Assuntos Econémicos do Israel
Trade & Investment em S3do Paulo, que nos relatou a seguinte percepcao final sobre
seu pais: “Israel € uma pais pequeno e arido, cercado por vizinhos hostis e, por isso, foi
necessario desenvolver a inovacdo para sobreviver em importantes areas como a de
aguas, HLS e Cyber. Esta expertise acabou se expandindo para outros setores e, como 0
mercado interno e pequeno, iniciou-se o0 processo de expansdo.”

Assim, sabendo que o pais € um dos lideres na drea deinovacdo, acreditamos que devemos
toma-lo como exemplo, principalmente quanto a area de cooperacdo tripartite (governo,
academia e empresas), que se mostra essencial para o sucesso do pais quanto a inovacao.

Podemos aprender muito com os cases israelenses e aproveitar essa relacao de maior
abertura comercial com o pais para troca de tecnologias e pesquisa. O site a seguir
apresenta um panorama dos principais centros de pesquisa no pais e reportagens
sobre setores especificos que usufruem do Acordo de Livre Comércio com o Brasil:
http://israeltrade.org.br/por-que-israel

A Softex, por ser um o6rgao que trabalha tripartidamente — governo, academia e
empresas —, pode auxiliar de maneira consideravel o Ecossistema de Inovacdo brasileiro
no crescimento, desenvolvimento e conexao desses trés pilares, de modo a fortalecer e
amadurecer a nossa area de tecnologia e inovacao.
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Nossa conexao e contato com o pais podem, ainda, auxiliar um intercambio internacional
entre a sua empresa e demandas tecnoldgicas em Israel, ndo s6 por meio de missoes
realizadas, como a Missao Israel, mas de conexdes diretas entre demandas tecnologicas
existentes.

Como a Softex pode te ajudar?

A Softex atua ha 24 anos em prol do fomento da Transformacdo Digital Brasileira, criando,
promovendo e executando iniciativas nas areas de tecnologia e inovacao em ambito
nacional e internacional.

Nossa principal missao e promover o desenvolvimento do Brasil por meio dainovacao. Para
isso, vemos valor na expansdao do nosso imenso mercado nacional de tecnologia para o
mundo. Com essetrabalho, pretendemos ter nossas empresas em varios tipos de mercado,
nao so nos tradicionais, mas naqueles em expansdao vemos grandes possibilidades de
crescimento.

A area internacional da Softex e responsavel por gerenciar acoes que envolvem outros
paises, como o Projeto Setorial Brasil IT+, para exportacdo de softwares e servicos de Tl,
fruto de convénio com a Apex-Brasil desde 2005. Assim, estamos disponiveis para té-los
conosco como uma das empresas participantes do Projeto Setorial IT+ (link para entrar em
contato).

Por meio da nossa area de estudo e inteligéncia, analisamos e disponibilizamos dados
informativos importantes sobre atividades de softwares e servicos de Tl no Brasil.
Conheca nossos estudos no site: https://softex.br/inteligencia/

Esperamos ter vocé conosco para essa expansdo tecnologica pelo mundo!
www.softex.br
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. Softex: https://softex.br/a-softex/ Telefone: (61) 3327-2319
- Apex-Brasil: https://portal.apexbrasil.com.br/

. Setor consular em Telaviv: https://embassies.gov.il/brasilia/Pages/default.aspx

. Siscomex: http://siscomex.gov.br/acordos-comerciais/mercosul-israel/

. Embaixada de Israel no Brasil: https://embassies.gov.il/brasilia/Pages/default.aspx

« Consulado de Israel no Brasil - Setor “Trade and Economic Affairs”:
saopaulo@israeltrade.gov.il
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